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TBMM’de kabul edilen 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçları doğrultusunda kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiş süreci başlamıştır. Okulumuz tarafından da ciddi bir çalışma sonucunda okulumuz stratejik planı hazırlanmış ve sorunlara daha etkili, kalıcı çözümler üretmek ve başarının sürekliliği için kalite ve mükemmellik anlayışı hedef alınmıştır. Bu planla nerede olduğumuzu nereye gideceğimizi belirlemiş bulunmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkürlerimi sunarım. 

             
									
                                                                                                    Süleyman DEMİREL
                                                                                                    Okul Müdürü





























İÇİNDEKİLER

SUNUŞ	4
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ	7
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi	7
1.2 Planlama Süreci	7
2. DURUM ANALİZİ	9
2.1 Kurumsal Tarihçe	10
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi	 10
2.3 Mevzuat Analizi	11
2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi	12-13
2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi	14
2.6 Paydaş Analizi	15-18
2.7 Kuruluş İçi Analiz	19
2.7.1 Teşkilat Şeması	20
2.7.2 İnsan Kaynakları	21-23
2.7.3 Teknolojik Düzey	23
2.7.4 Mali Kaynaklar	24-25
2.7.5 İstatistiki Veriler	26-27
2.8 Çevre Analizi (PESTLE)	28
2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi	29-31
2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi	32
3. GELECEĞE BAKIŞ	33
3.1 Misyon	34
3.2 Vizyon	34
3.3 Temel Değerler	34
3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler	34-39
4. MALİYETLENDİRME	40-41
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME	43
EKLER:	44








1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
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[bookmark: _Toc164264112]1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.


Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Süleyman DEMİREL
	 Okul Müdürü
	 Deniz BAYARSLAN
	 Müdür Yardımcısı

	Esra DAĞLI
	 Türkçe Öğrt
	 Ümran DEMİRCAN
	 İngilizce Öğrt.

	Şeyda BAYARSLAN
	 Fen Bilgisi Öğrt.
	 Murat SEVİNÇ
	 Sosyal Bilg. Öğrt.

	Savaş BEYHAN	 
	 OAB Başkanı
	 Sinan YILMAZ
	 Anasınıfı Öğretmeni

	
	
	 Şemsettin ÖZDEMİR
	Sınıf Öğretmeni
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2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.











2.BÖLÜM



DURUM ANALİZİ
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Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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  Okulumuz Beylik Köyü İlkokulu olarak 1926 yılında şimdiki Beylik Köyü Camii’nin bulunduğu yerde köye ait bir binada eğitim-öğretime başlamıştır. 1935 yılında şimdiki yerinde köy halkı tarafından 3 derslikli bina inşa edilmiştir. 1939 yılına kadar üçüncü sınıfa kadar diploma veren bu yıldan itibaren beşinci sınıftan diploma veren okul haline gelmiştir. 1978 yılında tek katlı 2 derslikli bina yapılmıştır. 

   	 1992-1993 Eğitim-öğretim yılında taşıma merkezi olarak seçilmesi üzerine, Hamidiye Köyü İlkokulu ve Ovaesemen Köyü İlkokulları okulumuza taşınarak taşımalı sisteme geçilmiştir. 1993-1994 Eğitim-öğretim yılından itibaren Beylik İlköğretim Okulu adını almıştır.

Kesintisiz eğitimin sona ermesi ve 4+4+4 eğitim sisteminin gelmesi ile okulumuz 2011-2012 eğitim öğretim yılından itibaren Beylik İlk Okulu ve Beylik Orta Okulu olarak ismi değişmiş ve ayrılmıştır.
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planının değerlendirilmesi yapıldığında, hedef performans göstergelerinde % 90 üzerinde bir başarı yakalandığı tespit edilmiştir. T Bu göstergeler doğrultusunda da 2024-2028 Stratejik Planının her içerikte gelişimini hedefleyerek hazırlanmasına olanak sağlamıştır. 
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2.3 Mevzuat Analizi

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 
“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 
Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur
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Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 















Tablo 2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve Numarası )

	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir.
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi

	“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini;   stratejik planlarına,   yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak
zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları
belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesi







	24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ;

MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır.
	24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun23. maddesi,
*222 sayılı kanunun 1. maddesi,
*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	* 1739 sayılı kanunun
*23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin
5. Maddesi

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak,
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. Maddesi
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FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER 
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır: 
• Stratejik planlama ekibi kurulmuştur. 
• Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıştır.
 • İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün stratejik planlama ile ilgili yaptığı tüm rehberlik çalışmalarına katılım sağlanmıştır.
 • Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı, 2010) 
• Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 

 Bireysel, eğitsel, mesleki rehberlik 
 Veli 
 Öğrenci
  Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci İşleri Hizmeti 

 Kayıt 
 Nakil işleri 
 Devam devamsızlık 
 Sınıf geçme 
 Bursluluk

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 Halk oyunları 
 Koro 
 Satranç
  Geleneksel Çocuk Oyunları
  Şiir Dinletisi
	Hizmet–2 Öğretmen İşleri Hizmeti 

 Derece terfi 
 Hizmet içi eğitim 
 Özlük hakları
  İzin-Rapor 
 Maaş

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 
 Futbol 
 Voleybol 
 Basketbol
	


	
	
FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM 

	
FAALİYET ALANI: ORGANİZASYON

	
Hizmet–1 Müfredatın İşlenmesi

	Hizmet–1 Kurumu Temsil Etme 
 Kurul ve komisyonların oluşturulması 
 Protokol kuralları


	Hizmet–2 Kurslar 
 DYK Kursu 
 Spor Egzersiz Çalışmaları

	Hizmet–2 Kurum Kültürü Oluşturma 
 Personelin gelişimi için seminerlere Katılım 
 Personel ziyaretleri 
 Yemek, piknik düzenleme


2.5 Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi


	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri


	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri


	Sınav işleri Toplum hizmetleri
	Sınav işleri Toplum hizmetleri


	Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları
	Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları


	Öğrenim belgesi düzenleme işleri Rehberlik
	Öğrenim belgesi düzenleme işleri Rehberlik


	Personel işleri 
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler


	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri


	Öğrencisağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar
	Öğrencisağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar


	Okul çevre ilişkileri Mezunlar (Öğrenci) 
	Okul çevre ilişkileri Mezunlar (Öğrenci) 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına öğretmen, idareci, memur ve yardımcı personel ile öğrenci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır.
Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, Hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	XX
	XX
	
	XX

	
Valilik
	
	
  XX
	
  XX
	
	

	
Karacabey Kaymakamlığı
	
	
XX
	
XX
	
XX
	
XX

	Milli Eğitim Müdürlüğü
Çalışanları
	
	XX
	
	XX
	XX

	İlçe	Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	XX
	XX
	X
	

	Okullar ve  Bağlı Kurumlar
	
	
	X
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	XX
	
	
	
	XX

	Öğrenciler ve Veliler
	XX
	
	
	XX
	XX

	Okul Aile Birliği
	XX
	
	
	XX
	XX

	Üniversite
	
	
	XX
	
	

	Belediyeler
	
	
	XX
	XX
	XX

	Güvenlik
Güçleri Emniyet, Jandarma)
	
	
	XX
	
	

	Bayındırlık	ve İskân Müdürlüğü
	
	
	XX
	
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	
	XX
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	XX
	XX
	XX

	Sağlık Müdürlüğü
	
	
	XX
	XX
	XX

	Kültür Müdürlüğü
	
	
	XX
	XX
	XX

	Hayırseverler
	
	XX
	XX
	XX
	XX

	Sivil Toplum
Örgütleri Medya
	
	
	X
	
	


    
 

  Tablo: Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış
Paydaş
	Yararlanıcı
(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	
MEB
	
	
xx
	
	Bağlı olduğumuz
merkezi idare
	
1

	
Valilik
	
	
x
	
	Mevzuata bağlı ortak
	1

	 Karacabey Kaymakamlığı
	
	
x
	
x
	Bağlı
olduğumuz merkezi idare
	1

	
İl MEM
	
	
x
	
	Mevzuata bağlı
ortak
	1

	

İlçe MEM
	
	

x
	
	Bağlı
olduğumuz Kurum
	

1

	
 Okul Yöneticileri
	

xx
	
	
	Kurum çalışanı oldukları için
	1

	


Öğretmenler
	



xx
	
	



xx
	Kurum çalışanı oldukları ve hizmetlerden yararlandıkları
için
	1

	
Öğrenciler
	
xx
	
	
xx
	Hizmetlerden yararlandıkları
için
	1





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci – Okul Memnuniyet Anketi
							
	MEMNUN
	MEMNUN DEĞİL

	%93,18
	%6,82



Okulumuzdaki anket sonuçlarına göre;  öğrencilerin mevcudun az olması sebebiyle öğretmenlerle daha fazla iletişime geçebilme imkânı sağlaması, okulun fiziki şartlarının tamamen öğrenciye yönelik planlanarak oyuna alanlarının genişliği, güvenlik tedbirleri gibi durumlar öğrencinin memnuniyetini arttırmaktadır. Hafta sonu kurslarına taşıma olmaması ise bir öğrenciler tarafından olumsuz etkilememektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmen Memnuniyet Anketi
	MEMNUN
	MEMNUN DEĞİL

	%98.2
	%1,2



Okulumuzdaki anket sonuçlarına göre;  okulumuzda her şubeden bir tane olması ve öğrenci azlığı fırsata çevrilerek öğrenci ile daha fazla bireysel olarak ilgilenip gelişimleri takip edilebilmekte, öğretmenlerin mesleki gelişimleri için ( yüksek lisans, doktora vs ) idare tarafından kolaylık sağlanması, yönetimde öğretmen görüşlerinin de alınarak karar aşamasına dahil edilmesi olumlu olarak değerlendirilirken, merkeze uzaklığı ve ulaşım imkanlarının kısıtlı olması ders dışı egzersiz faaliyetlerini engellemesi olumsuz etkileri olarak değerlendirilmektedir.



Veli Anketi Sonuçları:

Veli Memn uniyet anketi

	TAM
	ÇOK
	ORTA
	AZ
	HİÇ

	% 77,88   
	% 15,69   
	% 4,7 
	%1,87
	% 0,46



Okulumuzdaki anket sonuçlarına göre;  veliler idare ve öğretmen kadrosundan memnun olduğu anlaşılmıştır. Eğitim öğretim süreçlerine dahil edilmesi, okulda yapılacak kültürel ve sosyal işlerden haberdar edilip davet edilmeleri, haftasonu kursları için öğretmenlerin eksiksiz gelerek çocukların gelişimine katkı sağladığını görmesi olumlu olarak değerlendirilmektedir. Sosyal ve kültürel etkinliklerde ulaşım imkanlarının kısıtlı olması olumsuz olarak görülmektedir. 
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Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.

Okul Müdürü tarafından, görev dağılımı yapılarak, işlerin uyumlu bir şekilde yürütülmesi ve süreklilik kazanması sağlanmıştır. İdarecilerin ve öğretmenlerin, seminerlere katılması sağlanarak, sınıflarda etkili performans göstermeleri sağlanmıştır. Beylik İlkokulu ve Beylik Ortaokulu Müdürlüğünün, fiziki koşulları gerektiğinde yenilenerek, okulun niteliğinin devamlılığı etkin kılınmıştır. Okul çalışanlarıyla, öğrenciler arasında etkili iletişim sağlamanın formülleri çıkartılmıştır.
Bunlar:
· Sorunun çözümüne hâkim olma,
· Çözüm yolları geliştirme,
· Sakin bir üslupla iletişim kurma,
· İkna edici olma,
· Öğrencinin dolayısıyla velinin memnuniyeti şeklinde sıralanabilir.
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                                                      Süleyman DEMİREL
                                                           Okul Müdürü
KURULLAR             
1- Öğretmenler Kurulu
2- Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu


                                                       Deniz BAYARSLAN
                                                          Müdür Yardımcısı

1. Stratejik Plan Hazırlık Ekibi	1. Muayene ,Teslim Alma ve Sayım Komisyonu
2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma	2.OAB
3. Anma ve Kutlama Komisyonu	3.Etik Kurulu
4. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi Kurulu	4. Eser İnceleme Komisyonu
5. Sosyal Etkinlikler Kurulu	5.Kütüphane
6. Yöneltme Kurulu	6.OGYE
7. Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu



ÖĞRETMENLER


Sınıf Öğretmenleri                                                               Branş Öğretmenleri

Sinan YILMAZ( Anasınıfı )                                           Şeyda BAYARSLAN ( Fen Bilimleri )
Şemsettin ÖZDEMİR                                                     Esra DAĞLI                ( Türkçe )
Mine EREN                                                                    Ümran DEMİRCAN	   ( İngilizce )
                                                                                        Murat SEVİNÇ         ( Sosyal Bilgiler )
                                                                                        Duygu ÜÇDİNÇ	   ( Beden Eğt. )
                                                                      

1- OGYE
2- Sosyal Kulüpler
3- Stratejik Plan
4- Sivil Savunma
YARDIMCI HİZMETLER
1- İŞKUR Personeli
[bookmark: _Toc164264123]2.7.2 İnsan Kaynakları

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	 Süleyman DEMİREL

	Müdür Yardımcısı
	 Deniz BAYARSLAN

	Öğretmenler
	Sinan YILMAZ                 ( Anasınıfı )                                           Şeyda BAYARSLAN        ( Fen Bilimleri )
Şemsettin ÖZDEMİR        ( Sınıf Öğrt. )                                                   Esra DAĞLI                       ( Türkçe )
Mine EREN                       ( sınıf Öğrt. )
Ümran DEMİRCA            ( İngilizce )                                                                               Murat SEVİNÇ                  ( Sosyal Bilgiler )                                                                                   Duygu ÜÇDİN                    ( Beden Eğt. )


	Yardımcı Hizmetler Personeli
	  Damla ÖZTÜRK ALTAY ) İŞKUR personeli





Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	…	Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	2
	%100





Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	Okul Öncesi
Fen Bilimleri
Beden Eğitimi
	2
	1
	
	3

	11-15 Yıl
	İngilizce
Sosyal Bilgiler
	1
	1
	
	2

	16-20
	Esra DAĞLI
	1
	0
	
	1

	20 ve üzeri
	Sınıf Öğretmeni
	
	1
	
	1


	


Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	
	
	0

	2
	Hizmetli
	0
	0
	
	
	0

	3
	……
	
	
	
	
	

	4
	…….
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	





Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	

0
	

0
	

0
	

1
	

2
	

1
	

0
	

3
	

3
	

3
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2.7.3 Teknolojik Düzey

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.


Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	8
	0

	 Bilgisayar ( Masaüstü )
	3
	0

	 Bilgisayar  ( Dizüstü )
	3
	0

	 Projeksiyon
	1
	0

	 Fotokopi Makinası
	1
	1









Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	1
	
	1
	1

	Kütüphane
	1
	
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	0
	X
	0
	0

	Resim Odası
	1
	
	1
	0

	Müzik Odası
	
	X
	0
	0

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	0
	1

	Spor Salonu
	
	X
	0
	0
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.


Tablo 12. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	14021
	17500
	18000
	19000
	20000
	21000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	






Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	17740,00
	778,94
	7596,65
	280
	28,421
	683,94

	Küçük Onarım
	
	44,52
	
	1905,12
	
	6500

	Bilgisayar Harcamaları
	
	13,569,80
	
	3680
	
	1957,90

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	429,52
	
	0
	
	1178,40

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	299,90
	
	2017,27

	Kırtasiye
	
	0
	
	0
	
	0

	Diğer
	
	525,03
	
	1592,71
	
	19988,73

	GENEL TOPLAM
	
	15347,81
	
	7757,73
	
	32326,24
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2.7.5 İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;

· Öğrenci durumu 
	Ana Sınıfı
	7
	ORT.
	Kaynaştırma
	
	
	ORT.
	Kaynaştırma

	1/A
	13
	

9
	Yok
	5/A
	7
	

8
	Yok

	2/A
	9
	
	Yok
	6/A
	8
	
	Yok

	3/A
	14
	
	Yok
	4
	9
	
	Yok

	4/A
	4
	
	Yok
	8/A
	8
	
	Yok

	TOPLAM
	40
	
	
	
	33
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




· Öğrenci kursları : Okulumuzda öğrenci azlığından dolayı öğrenciye yönelik kurs açışlamamıştır.

· Okul/kurumun akademik : Dönem içerisinde sınavla öğrenci alan üst kurumlara 2 öğrencimiz yerleşmiş olup, sınıf tekrarı yapna öğrencimiz bulunmamaktadır.

· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin :
Stratejik plan Dönemi İçinde Şehidime Vefa, Trafik Haftası, TUBİTAK 4006, Erasmus Fransa Gezisi, Dilimizin Zenginlikleri Projesi kapsamında sergi, Gelenkesel Çocuk oyunları Günü gibi etkinlikler yapılmış olup, İlkokulda %70, ortaokulda %100 katılım sağlanmıştır. Etkinliklerde veli katılım oranı %60-70 oranında olmuştur.

· Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; okulumuzda her sene geziler düzenlenmiştir. Ankara, İstanbul, Balıkesir, Çanakkale, Safranbolu-Amasya, gibi il dışı geziler yanında il içinde de her sene Bursa Kitap Fuarı, AFAD gibi standart geziler olmuştur. İl içinde kapsayan sınıflarda katılım %100 gerçekleşmiştir. İl dışında öğrenci ve öğretmen katılım oranı %70 altında düşmemiştir.

· Spor kulübü faaliyetleri: İlçe düzeyinde Futsal, Boççe, Dart, Zeka Oyunları vb. spor etkinliklerine katılım sağlanmıştır.

· Öğrenci devam durumu: Devamsızlıktan kalan öğrencimiz bulunmamaktadır. Mevsimlik Tarım işçilerinin geliş ve gidiş sürecinde yaşanan aksama veli ile iletişime geçilerek en aza indirilmeye çalışılmaktadır.  

· Personel devam durumu:  Personel devam durumu üst düzeydedir. Senede rapor alma ortalaması 3 ü geçmemektedir.

· Okulumuzda her ne kadar engelli öğrenci olmasa da okul giriş ve kapılarına engelli rampası olanağı sağlanmıştır.
· Okul/kuruma ulaşım: Okulumuz Karacabey merkeze 25 km uzaklıkta olup öğretmenler servi ile ulaşım sağlamaktadır. Belediye servislerinin günde 1 olması dez avantajdır ve planın ilgili bölümünde de belirtilmiştir.

· Fiziki mekânlar: Okulumuz 1 Ana Bina, 1 anasınıfı binası ve 1 yemekhane binası olmak üzere 3 bölümden oluşmaktadır. Ana binada İlkokul ve ortaokulu öğrencim görmektedir. Anasınıfı binasında ise aynı zamanda laboratuvar bulunmaktadır. Yemekhane binasında ise aynı zamanda depo ve spor odası bulunmakta
· Sivil savunma çalışmaları: Her sene deprem ve yangın tatbikatı yapılmış olup son yılda gelen resmi yazı üzerinde 2 ayda 1 yapılmaya başlanmıştır. Yangın söndürme ekipmanları güncel olup, ikaz ve alarm sistemi yenilenme gerekmekterdir.
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
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Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

Tablo 15 GZFT Analizi
İçsel Faktörler

Güçlü yönler

	Öğrenciler
	Okulu sevmeleri ve derslere ilgili olmaları, Disiplin problemlerinin az olması

	Çalışanlar
	Çalışanların aidiyet bağının güçlü olması 

	Veliler
	Öğrenci ile okul ihtiyaçlarına ve Eğitim-öğretime duyarlı olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Ders ve Oyun alanlarının elverişliliği

	Donanım
	Teknolojik ekipmanların yeterli düzeyde olması

	Bütçe
	Öğrenci sayısına yönelik yüksek maliyet gerektirmemesi

	Yönetim Süreçleri
	İdari personel yeterli

	İletişim Süreçleri
	Her türlü ortamda sağlanması

	vb
	



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının giderek azalması

	Çalışanlar
	Ulaşımda sıkıntı

	Veliler
	Öğrencilerin geleceğini planlamada eksiklik

	Bina ve Yerleşke
	Okul İhate duvarının yetersiz olması

	Donanım
	Donanımlı konferans salonu olmaması

	Bütçe
	Planlanan hedeflere yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Yer değişikliğine bağlı değişkenlik göstermesi

	İletişim Süreçleri
	Alt yapının eskiliği






Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu - Tasarruf sağlama imkânları - Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

	Sosyolojik
	Kariyer beklentileri - Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitim  öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu- Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali -
Teknolojinin eğitimde kullanım

	Mevzuat-Yasal
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 
Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 
Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması
MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	Ekolojik
	Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 
Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 



Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	Hedeflere ulaşmada iç ve  dış paydaşların katılımının azalması

	Sosyolojik
	Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 

	Teknolojik
	Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması
Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

	Mevzuat-Yasal
	İki okulun bir arada olması 

	Ekolojik
	Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 
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Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin azlığı

	2
	Okuma kültürünün sağlıklı oluşturulamaması

	3
	Öğretmen ve idareci yer değişiklikleri

	4
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	5
	Rehberlik servisinin olmaması

	6
	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi

	7
	Sosyal faaliyetlere katılımda karşılaşılan sıkıntılar





[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlk ve ortaokulun bir arada olması

	2
	Ortaokulda devamsızlık

	3
	Mevsimlik, göçer, yarı göçer ve yabancı aile çocuklarının okula devamı ve uyumu

	4
	Örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	5
	Bazı velilerin orta öğretime devamda yeterli bilince sahip olmaması

	6
	Parçalanmış aile sayılarında artış


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziki kapasitesinin yetersizliği

	2
	Araç-gereç yetersizliğimiz

	3
	Maddi yetersizliklerimiz

	4
	Sportif, sanatsal ve atölye etkinliklerine yönelik fiziki yetersizlik 

	5
	Kaynaklarımızın az olması
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· 
	· 

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler
· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir 
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 
· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuz ilçe merkezine uzaktadır.
· Kurumumuzda spor salonu bulunmamaktadır.
	· Belediye servislerinin gün içinde sayısının arttırılması

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· • Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması • Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli yasal düzenlemelerin yapılması
	· • Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması • Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli yasal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin bulunmaması
· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 
· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
· İlkokul ve Ortaokullara ödenek ayrılması















3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ


[bookmark: _Toc164264130]3. GELECEĞE BAKIŞ
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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MİSYONUMUZ
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 
Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,
Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı
görev edinmiştir.

VİZYONUMUZ

[bookmark: _Toc531097542]Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.


TEMEL DEĞERLERİMİZ

Vatan 		            			         Ülke Bayrak Sevgisi  		      	               Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık Bilginin          Bilince ve Beceriye Dönüşmesi            Objektiflik                                                               İnsana Saygı                                                     Etkili İletişim                                                          Evrensel Değerlere Saygı                          Eşitlik ve Adalet                                                     Verimlilik ve Kalite                            Değişimcilik                                                            Fedakârlık                                             Katılımcılık                                                             Sorumluluk                                         Ulaşılabilirlik                                                          Milletimizin geleceği                                          İş Ahlakına Bağlılık                                                Liyakat ve Uzmanlık                   
Şeffaflık                                                                  Saygı ve Hoşgörü
Açıklık,






3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	A 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	H 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	% 50
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%100
	Yıllık
	Yıllık

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	% 40
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100
	Aylık
	Aylık

	PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 0
	%60
	%50
	%45
	%35
	%25
	%15
	Aylık
	Aylık

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 10
	%20
	%18
	%14
	%10
	%5
	%0
	Aylık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Merkez Ortaokullar, Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	Ulaşım, Öğrenci Sayısı, Bilgisayar ve internet imkan, 

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	20.000,00

	Tespitler
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının öğrencinin akademik eğitimine olumlu katkı sağlaması 
Bakanlık tarafından yayınlanan kazanım değerlendirme testlerine          verilen önemini arttırmak
Bakanlık tarafından yapılacak LGS gibi sınavlarda soruların EBA, ODSGM sayfalarında yer alan örnek sorulardan çıkması

	İhtiyaçlar

	Destekleme ve yetiştirme kurslarını okulda açmak ya da son sınıf öğrencilerini açılan en yakın devlet okulu kurslarına yönlendirmek
Velilerin cep telefonlarını çocukların eğitim yaşantılarına kazanımını sağlamak
Okul bilgisayar ve internet kullanımını geliştirmek 










	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	A 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	H 2.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	% 25
	%30
	%40
	%50
	%70
	%90
	%100
	Aylık
	Aylık

	PG 2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	% 25
	%10
	%20
	%30
	%60
	%80
	%100
	Yıllık
	Yıllık

	PG 2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	% 25
	%1
	%3
	%10
	%15
	%20
	%25
	Yıllık
	Yıllık

	PG 2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	% 25
	%10
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100
	Yıllık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 STK’ lar , Dernekler, ilgili Devlet Kurumları, Şube Rehber Öğretmenleri,    Veliler

	Riskler
	Yapılması planlanan bilimsel kültürel sportif ve toplum hizmeti çalışmalarına katılabilmek için ulaşım aracı bulabilme
Uluslararası projelerde ortak bulma sorunu
Yapılacak faaliyetlerle ilgili materyal eksikliği 

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır
S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-, Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	40.000,00

	   Tespitler
	Öğrencilerimizin ders dışı toplumsal ve kültürel gelişmelerine katkı sağlama ihtiyacı
Özgüveni yüksek, sorumluluk sahibi iyi birer vatandaş olarak yetiştirmek
Güzel sanatlar, spor ya da müzik yetenekleri olan öğrencileri seçip, onları kendilerine uygun olan alanlara yönlendirmek
Öğrencilerin becerilerini ve yaratıcı yönlerini geliştirmek

	İhtiyaçlar
	-Kulüp seçimlerinde öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarını dikkate alma - Sivil toplum örgütleri ve derneklerle işbirliği içerisinde çalışma - Okul bahçesinde sportif ve geleneksel oyun anlarını geliştirme - Uluslararası projelerde işbirliği yapılabilecek ortak ülkeler ile iletişim kurma




	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 3
	A 3 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H 3.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	% 20
	50
	65
	70
	75
	75
	75
	Yıllık
	Yıllık

	PG 3.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması
	% 20
	55
	60
	65
	70
	75
	80
	Yıllık
	Yıllık

	PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	% 20
	60
	65
	70
	75
	80
	80
	Yıllık
	Yıllık

	PG 3.1.4 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması

	% 20
	60
	65
	70
	75
	80
	80
	Yıllık
	Yıllık

	PG 3.1.5 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	% 20
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60
	Yıllık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Branş Öğretmenleri, Zümre Öğretmenleri 

	Riskler
	Öğrenciler arası bilişsel ve gelişimsel farklılıklar
Öğretmenlerin tutum ve davranışları
Ekonomik sosyal ve kültürel farklılıklar


	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.
S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Öğrencilerin ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	40.000,00

	Tespitler
	Öğrenciler için güçlü ve zayıf yönleri keşfetmek
Kısa ve uzun vadeli hedefler belirlemek
Öğrencilerinin girişimciliğe yönelik bilgileri öğrenme ve üretim yapma deneyimlerini geliştirme

	İhtiyaçlar
	Belirli aralıklarla öğrencilerin akademik başarılarını seviye tespit sınavları yaparak ölçme
Akademik başarısı ile toplumda meslek sahibi olmuş başarı elde etmiş kişiler tanışma
Yerel imkânlar çerçevesinde girişimcilik yönleri geliştirici etkinlikler

	

	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 4
	A 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 4.1
	H 4.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	% 10
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	Aylık
	Aylık

	PG 4.1.2 Bağımlılıkla mücadele, Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	%20
	2
	4
	6
	8
	10
	10
	Aylık
	Aylık

	PG 4.1.3 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	% 20
	2
	20
	40
	60
	80
	80
	Aylık
	Aylık

	PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	% 20
	25
	30
	35
	   50
	 75
	     100
	Aylık
	Aylık

	PG 4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	% 20
	5
	8
	10
	10
	10
	10
	Yıllık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Karacabey İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Karacabey Belediyesi, İlçe Sağlık Müdürlüğü, İtfaiye, Sınıf Şube Öğretmenleri, RAM

	Riskler
	Rehber Öğretmen İhtiyacı
Öğrencilerin zorbalık karşısında sessizliği
Beslenme konusundaki alışkanlıklar
İş Sağlığı ve Güvenliği 

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	30.000,00

	Tespitler
	Ailelerin etkin katılım göstermemesi
Okulun sürekli çalışan hizmetlisi olmaması
Merkeze olan uzaklıktan hizmetlere erişimin zor olması

	İhtiyaçlar
	Aile veli ve öğretmenlere yönelik eğitimlerin arttırılması
Her yıl en az bir sosyal proje ile farkındalık oluşturulması
Okulun fiziki imkanlarının geliştirilmesi




	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 5
	A 5 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 5.1
	H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 

	% 20
	2
	6
	8
	10
	14
	12
	Aylık
	Aylık

	PG 5.1.2 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı

	
% 20
	10
	12
	12
	12
	12
	12
	Aylık
	Aylık

	PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı

	
% 20
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Yıllık
	Yıllık

	PG 5.1.4 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

	
% 20
	5
	10
	12
	15
	15
	15
	Yıllık
	Yıllık

	PG 5.1.5 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

	
% 20
	5
	10
	10
	10
	10
	10
	Yıllık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Milli Eğitim Bakanlığı, RAM, Sivil toplum Örgütleri

	Riskler
	 Eğitimin faydasına inanmama
Yapılan eğitimlerin ihtiyaçlara cevap vermemesi
Eğitime ayrılan kaynakların yetersizliği
Kurum dışı eğitim verebilecek personel bulma zorluğu

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S4 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5.000,00

	Tespitler
	Eğitim sisteminde meydana gelen değişim ve gelişimlere adaptasyon
Digital alanda eğitim gelişmelerini takip

	İhtiyaçlar
	Her sene başında idare ve öğretmenlerin katılabileceği hizmet içi ve eğitim ve kursların belirlenmesi ve katılımın sağlanması
Yıl içinde değişimlerin takip edilmesi ve mevcut duruma entegre edilmesi
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MALİYETLENDİRME
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Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	22.000,00
	23.000,00
	24.000,00
	26.000,00
	30.000,00
	125.000,00

	Hedef 1.1
	13.000,00
	15.000,00
	17.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	80.000,00

	Amaç 2
	40.000,00
	50.000,00
	60.000,00
	70.000,00
	80.000,00
	300.000,00

	Hedef 2.1
	30.000,00
	40.000,00
	50.000,00
	60.000,00
	70.000,00
	250.000,00

	Amaç 3
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	40.000,00
	150.000,00

	Hedef 3.1
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	100.000,00

	Amaç 4
	40.000,00
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.000,00
	250.000,00

	Hedef 4.1
	30.000,00
	35.000,00
	40.000,00
	45.000,00
	50.000,00
	200.000,00

	Amaç 5 
	5.000,00
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	75.000,00

	Hedef 5.1
	5.000,00
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	75.000,00

	Genel Yönetim Giderleri
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00

	TOPLAM
	95.000,00
	175.000,00
	270.000,00
	365.000,00
	460.000,00
	1.790.000,00
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              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. 
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EK-1 Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



	NO
	ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


	NO
	LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul	rehberlik	servisinden	ihtiyaçlarım	doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	NO
	MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	23-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Velimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sınıf tekrarı
1.1.2. Okulu bırakma
1.1.3. Devamsızlık
1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım
1.2.1. Kulüp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım
1.7. Bir üst öğrenime geçiş
1.8. Mezuniyet oranı
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanımlar
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konuşma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zekâ
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı
2.2.4. Finansal Okuryazarlık
2.2.5. Dijital Okuryazarlık
2.2.6. İletişim ve İş Birliği
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı
2.2.8. Girişimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlığı
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler
2.4. Değerler Eğitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
2.5. Ölçme ve Değerlendirme
2.5.1. Okul Sınavları
2.5.2. Ulusal Sınavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler
2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam
2.6.1. Atölye Eğitimleri
2.6.2. Staj Eğitimleri
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Eğitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kişisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberliği
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kütüphane
3.1.4. Çok amaçlı Salon
3.1.5. Öğretmenler Odası
3.1.6. İdari Bölümler
3.1.7. Okul Bahçesi
3.1.8. Atölyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanları
3.1.14. Bilişim Sınıfları
3.2. Mali Yönetim
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
3.2.3. Enerji Verimliliği
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. İnsan kaynakları
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. İş Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Görev Dağılımı
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birliği
3.4.4. Katılımcılık
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi
3.4.9. Kurum İçi İletişim
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele
3.5.7. Gıda Güvenliği
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangın
3.6.2.5. Çığ
3.6.2.6. Salgın hastalıklar

EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (%)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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